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START-UP/
VENTURE CAPITAL

Liebe Leserinnen und Leser,

die ersten beiden Monate des Jahres sind schon wieder
wie im Flug vergangen. Dabei freuen wir uns insbeson-
dere uber unsere beiden neuen Kooperationen mit The
Growth Stage und dem Werk1 in Miinchen.

The Growth Stage ist im Herbst 2018 als weltweit erste
Finanzierungsplattform flr private Wachstumsunternehmen
an den Markt gegangen. Wir arbeiten seit dem 31. Januar
2020 als exklusiver rechtlicher Berater in Deutschland
mit The Growth Stage zusammen und unterstitzen damit
auch Uber diese Plattform Unternehmen dabei, Zugang zu
institutionellen Investoren zu erhalten. (Den Link zur Presse-
mitteilung findet Ihr hier.)

Ein Grund dafiir, warum sich das Start-up Oko System in
Miinchen so gut entwickelt, ist das Digitale Griinderzentrum
Werk1. Neben zwei Coworking Spaces beherbergt das
Werk1 einen Inkubator mit Fokus auf digitale Start-ups aller
Branchen sowie den Accelerator InsurTech Hub Munich
im Bereich InsurTech und HealthTech. Wir haben uns ent-
schieden, Werk1 als Partner zu untersttitzen und zwar nicht
nur finanziell, sondern auch rechtlich. Unser Werk1-Team,
bestehend aus Experten aus dem Gesellschaftsrecht,
dem Arbeitsrecht, dem IP/IT-Recht sowie dem Daten-
schutzrecht fordert und unterstiitzt die Werk1 Start-ups
mit Workshops und regelmaRigen Office Hours. Daneben
stehen wir den Werk1 Start-ups jederzeit mit Rat und Tat
zur Seite.

Nach unserem ublichen Veranstaltungskalender findet Ihr
in diesem Newsletter die folgenden Beitrage:

m  Dr. Gesine von der Groeben aus unserem Frankfurter
Biiro berichtet liber die Besonderheiten von M&A fiir
Start-ups.

m  Unser Hamburger Kollege Jan Christian Eggers be-
schaftigt sich mit der Frage, wann die Kartellbehorde
bei der Veraukerung von Start-ups mitredet.

m  Unsere Organhaftungsexperten Dr. Daniel Walden
und Dr. Florian Weichselgartner haben die Haftungs-
risiken flir Manager bei Start-ups und die Moglichkeit,
diese Risiken Uber eine D&O Versicherung abzu-
sichern, analysiert und diese Fragen mit dem Versiche-
rungsexperten Marcus Helmich von der hendricks
GmbH besprochen.

m  Tassilo Klesen und Dr. Eva Kreibohm beschéftigen
sich mit dem ,wirtschaftlich Berechtigen“ und dabei ins-
besondere mit der neuen Geldwéascheprifung durch
Notare — die wir ab jetzt alle auf dem Schirm haben
mussen, um unndtige Verzdogerungen bei der Be-
urkundung zu vermeiden.

m  Jan Mohrmann aus unserem Frankfurter Bliro und
Christian Philipp Kalusa aus unserem Miinchener Biiro
berichten Uber ihre jingste Erfahrung bei der Ausge-
staltung eines Aktienoptionsprogramms und den fiir
die Besteuerung makgeblichen Bewertungs- und Zu-
flusszeitpunkt.

m  Mit den vielen Missverstandnissen in Bezug auf das
Thema ,Probezeit* rdumen unsere Miinchener Arbeits-
rechtsexperten Dr. Erik Schmid und Dr. Michaela Felisiak
auf.

m  Frank Mayer von der Barmer Versicherung liefert ab-
schlieRend Antworten hinsichtlich der richtigen Kranken-
versicherungen flr Griinder und Griinderinnen.

Viel Spalk beim Lesen!

Wir halten Euch auf dem Laufenden.

Euer BEITEN BURKHARDT Start-up/Venture Capital Team

BEITEN

BURKHARDT
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Veranstaltungen

Selbstverstandlich finden unsere Veranstaltungen und Work-
shops im Bereich Start-ups und Venture Capital auch im Jahr 2020
statt. Aufgrund der aktuellen durch das Coronavirus bedingten
Situation kann es allerdings sein, dass wir die Termine in die zweite
Jahreshalfte verschieben. Bitte informiert Euch daher auf unserer
Website Uiber die aktuellen Termine. #flattenthecurve

Erfolgreicher Unternehmerabend
,Startups & Mittelstand -

eine perfekte Synergie fiir die
Zukunft?!“ in Frankfurt

In einer Abendveranstaltung am 12. Februar 2020 in Frankfurt,
die wir zusammen mit dem Netzwerk fir Familienunternehmen
ALPHAZIRKEL International durchfiihrten, sind ca. 60 Interessierte
mit uns der Frage ,Startups & Mittelstand — eine perfekte Synergie
fur die Zukunft?!“ nachgegangen. (Den Link zur Kurzmitteilung findet
Ihr hier.)

Uber den Tellerrand - M& A
fiir Start-ups

Mergers & Acquisitions bei Start-ups — ,,Nur flir GroRe* oder
logischer ndichster Schritt?

Denken Griinder eines jungen, innovativen Start-ups dariiber nach,
sich mit einem Wettbewerber zusammenzuschlieken (mergers
oder diesen bei ausreichend Kapital gar aufzukaufen (acquisitions),
mag das zunéchst nach einem Widerspruch klingen. SchlieRlich
bringt man dieses Thema doch viel eher mit grokeren Unter-
nehmen in Verbindung, die kleine Konkurrenten ,schlucken® wollen.
Aber ist dem wirklich so?

Viele Griinder kommen nach einiger Zeit (oft erst nach mehre-
ren Jahren) an einen Punkt, an dem der zeitliche Aufwand fiir Be-
reiche ihres Unternehmens, mit denen sie sich eigentlich gar nicht
vertieft auseinandersetzen wollen oder kdnnen, unverhéltnismakig
hoch geworden ist. Themen wie HR oder Compliance erfordern
bei steigernder Mitarbeiterzahl und wachsender Professiona-
lisierung immer mehr Aufmerksamkeit. Ebenso verhélt es sich mit
der Buchhaltung, die insbesondere am Jahresende nicht mehr so
einfach ,nebenbei“ erledigt werden kann oder der Planung und
Ausgestaltung von Sales-Kampagnen. Eigenes Personal fiir diese
Komplexe lohnt sich aber oft noch nicht.

Kommen dann noch fehlende Wachstumsaussichten dazu, z.B. weil
der Markt fiir das eigene Produkt erschopft scheint oder es an
neuen Ideen mangelt, kann es nicht schaden, den Fokus einmal
von der Entwicklung nur des eigenen Unternehmens zu I8sen.

Da man in der Regel ohnehin die engere Konkurrenz im Blick hat,
wird man dann moglicherweise feststellen, dass andere Start-ups
oder sogar etablierte mittelstandische Unternehmen ganz &hn-
liche Probleme haben. Kontakte, mit denen man sich uber solche
Themen austauschen kann, kénnen sich auch auf anderem Wege
ergeben, z.B. lUber spezielle Workshops fiir Griinder oder klei-
ne bis mittelstandische Unternehmen, Uber einen Inkubator oder
Uber eine Hochschule.

Findet man dort einen Gleichgesinnten, kann die groke Chance
fir beide heifken: Synergien nutzen!

SYNERGIEN ERKENNEN UND NUTZEN

Wie das im Detail aussieht, ist dann eine Sache des konkreten
Einzelfalls. Hat ein Start-up z.B. ein System entwickelt, das sich
mit vereinfachtem Vertrieb und Austausch von Arzneimitteln in
und zwischen Krankenhdusern beschéftigt, gibt es gleich mehrere
Madglichkeiten, Synergien fiir sich zu nutzen, insbesondere der
Zusammenschluss mit einem anderen Start-up, das:

= ein ahnliches System flr Arztpraxen oder Apotheken entwickelt
hat; so wird der Markt deutlich erweitert, und es entstehen
neue Schnittstellen fiir den Austausch der Produkte;

= ein insgesamt sehr dhnliches System entwickelt hat; so kdnnen
Ideen ausgetauscht und das System verbessert werden; aulker-
dem nimmt man sich gegenseitig die Konkurrenz;

m  ein &dhnliches System im Ausland betreibt; beide Unter-
nehmen kénnen so ihren Absatzmarkt erweitern;

m  ein neuartiges System entwickelt hat, das die Auslieferung
und damit den Vertrieb deutlich beschleunigt oder besonders
okonomisch und/oder dkologisch ist.

CHANCEN

Die Chancen, die sich daraus ergeben, sind zum groken Teil offen-
sichtlich. Neben den Synergieeffekten sind das vor allem die
Einbringung neuer Ideen und Persénlichkeiten sowie die Zu-
sammenfihrung des jeweiligen Knowhows. Gleichzeitig kann
der Aufwand fiir Human Resources, Buchhaltung sowie Sales
und Marketing fir die Griinder gemindert werden, wenn das neu
zusammen entwickelte Unternehmen groflk und professionell ge-
nug agiert, um fir diese Bereiche Fachpersonal einzustellen zu
kdénnen. Falls es dies bereits gibt, kdnnen hier Kosten gespart
werden, ebenso wie z.B. bei der Miete der Blrordumlichkeiten,
Lagern, etc.

RISIKEN

Die Risiken sollten allerdings auch nicht aus dem Auge verloren
werden. Zum einen besteht wie bei jeder Entscheidung mit einer
solchen Tragweite ein grofkes wirtschaftliches Risiko fiir alle Be-
teiligten. Zum anderen konnen die Synergieeffekte auch Nach-
teile mit sich bringen, bspw. nimmt man dem eigenen Start-up die


https://www.beiten-burkhardt.com/de/downloads/erfolgreicher-unternehmerabend-startups-mittelstand-eine-perfekte-synergie-fuer-die

BEITEN BURKHARDT | NEWSLETTER | MARZ 2020

Moglichkeit, aus eigener Kraft ins Ausland zu expandieren, wenn
man dort durch den Zusammenschluss bereits vertreten ist.

Auch auf personlicher Ebene kann es problematisch werden. Un-
abhéangig davon wie professionell die jeweiligen Akteure agieren.
Wenn zwei Griinder, die sich jeweils mit dem Gedanken, die eigene
Idee zu verwirklichen, zusammenschlieRen, missen sie immer
Kompromisse eingehen. Das kann im Einzelfall nicht nur anstren-
gend werden. Es kann dauerhaft fiir schlechte Stimmung im neuen
Unternehmen sorgen und so zum Scheitern der gemeinsamen
Anstrengung flihren. Dies gilt insbesondere bei einem ,gleich-
berechtigten® Zusammenschluss, weniger beim finanziell sehr
aufwendigen Ankauf des anderen Unternehmens.

BEISPIEL MODOMOTO UND OUTFITTERY

Entscheidet man sich trotz aller Risiken, sich mit einem anderen
Unternehmen in irgendeiner Art zusammenzuschlieRen, kénnen
daraus ungeahnte Potentiale entstehen. Dies zeigten zuletzt nicht
nur die bekannten Start-up-Groken Modomoto und Outfittery, die
Ende 2019 fusioniert haben und dadurch ihren Umsatz enorm
steigern wollen, wahrend sie gleichzeitig viele Kosten, die derzeit
doppelt anfallen, einsparen kénnen.

FINANZIERUNG

Die Finanzierung dieses Prozesses muss dabei friihzeitig im Auge
behalten werden. Selbstverstandlich ist das beim ,Ankauf” eines
Wettbewerbers. Aber auch bei einer reinen Fusion spielt sie eine
erhebliche Rolle. Die Kosten fiir Berater, Ummeldungen, das Ab-
flauen des Tagesgeschéfts wahrend der Transaktionsvorbereitung,
etc. kdnnen oft nicht allein mit Eigenkapital getragen werden. In
diesem Fall bendtigt man zur Finanzierung eine Bank oder einen
Investor, die beide Unternehmen vorher ausfihrlich wirtschaftlich
Uberpriifen werden. Nach welchen MaRstdaben der Wert der Wett-
bewerber festgesetzt wird, unterliegt keinen festgesetzten Regeln,
was es flr Einsteiger schwierig macht, diesen Prozess zu durch-
dringen. Eine einfache aber ungenaue Methode ist z.B. die Hoch-
rechnung des Umsatzes eines Unternehmens auf mehrere Jahre.

In jedem Fall muss eine Art Ankaufspreis beider Unternehmen
bestimmt werden, anhand dessen sich die Anteile der Griinder
am spateren Unternehmen bestimmen. Oftmals muss aber auch
bereits in diesem Stadium einer der Griinder ausbezahlt werden,
wenn er sich von dem Projekt 16sen will.

Zur sicheren Abwicklung, die elementarer Grundstein fiir den
Erfolg ist, sollte deswegen einiges dringend beachtet werden:

m  Das andere Unternehmen sollte rechtlich und finan-
ziell ausfuhrlich durchleuchtet werden, um alle Risiken
abschatzen zu konnen (,Due Diligence®).

m  Man sollte sich friihzeitig darliber Gedanken machen,
welche Art des ,Zusammenschlusses® man anvisiert
kann und will — Fusion, Joint Venture, der Ankauf des
kleineren Wettbewerbers.

m  Es sollten rechtzeitig Rechts- und Steuerberater ins
Boot geholt werden.

m  Sinnvoll kann auch die Einschaltung eines M&A-Be-
raters sein, der bei der Suche eines geeigneten Wett-
bewerbers und dessen Analyse unterstltzt und den
gesamten Prozess begleitet.

m  Der gesamte Prozess kann bei aller Professionalitat
noch viele Monate in Anspruch nehmen, wahrend derer
das Tagesgeschaft regelmaRkig hinten ansteht.

m  Der Zeitpunkt des Zusammenschlusses muss strate-
gisch geplant werden. Zu friih in der eigenen Entwick-
lung kann diese durch das Stocken des Tagesgeschafts
behindert werden. Zu spat droht die Stagnation der
gesamten Entwicklung.

Um die eingangs aufgeworfene Frage zu beantworten: Ein ,logi-
scher nachster Schritt” ist ein Zusammenschluss mehrerer Wett-
bewerber nicht immer, die Haltung, dies sei ,nur fiir Groke* aber
noch viel weniger. M&A bietet fiir ein Start-up schlicht enormes
Entwicklungspotential bei nicht zu unterschatzenden Risiken —
ebenso wie die Griindung eines Start-ups selbst.

Dr. Gesine von der Groeben
Rechtsanwaltin
a BEITEN BURKHARDT

5 Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Frankfurt am Main

Veriufderung von Start-ups —
redet die Kartellbehorde mit?

In vielen Fallen bedarf die VerduRkerung eines Start-ups an einen
Investor keiner vorherigen Anmeldung beim Bundeskartellamt
oder anderen Kartellbehérden. Denn ob ein Unternehmenskauf
anmeldepflichtig ist, hdngt in den meisten Landern von den Um-
satzen des Erwerbers und des Zielunternehmens ab. Eine An-
meldepflicht beim deutschen Bundeskartellamt ist unwahrscheinlich,
wenn der Gesamtumsatz des Zielunternehmens unter EUR 5 Mio.
liegt. Anders ist dies jedoch, wenn das Zielunternehmen diesen
Umsatz zwar nicht erreicht, das Transaktionsvolumen —d.h. in erster
Linie der vereinbarte Kaufpreis — aber mindestens EUR 400 Mio.
betragt. Eine dhnliche transaktionsvolumenbezogene Ausldsung
der Zusammenschlusskontrolle gibt es in Osterreich (hier liegt die
Grenze bei EUR 200 Mio.). Im Kartellrecht anderer Lander kann
eine Anmeldepflicht zudem unabh&ngig von den Umsatzen der
beteiligten Unternehmen auch unter anderen Voraussetzungen
ausgeldst werden: In Spanien und Portugal zum Beispiel reichen
Marktanteile der beteiligten Unternehmen in einer bestimmten
Hohe hierfiir aus.

Ist der Unternehmenskauf erst einmal anmeldepflichtig, darf er
nicht vollzogen werden, bevor die Freigabe der Kartellbehorde(n)
vorliegt. Bei ihrer Priifung untersucht die Kartellbehorde den
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Unternehmenskauf darauf, ob er geeignet ist, wirksamen Wett-
bewerb erheblich zu behindern. Das ist insbesondere dann der Fall,
wenn der Unternehmenskauf zur Entstehung oder Verstarkung
einer marktbeherrschenden Stellung des Erwerbs oder Zielunter-
nehmens flihrt. Solche Félle sind zwar insgesamt recht selten;
liegt jedoch ein solcher Fall vor, wird der Zusammenschluss unter-
sagt und darf nicht vollzogen werden.

Bei der kartellbehdrdlichen Priifung der Verdaukerung eines Start-
ups spielt es in der Regel eine Rolle, ob der Erwerber und das
Start-up schon aktuell im Wettbewerb zueinander stehen, ob das
Start-up potentieller Wettbewerber des Erwerbers ist (und mog-
licherweise nur noch etwas Zeit braucht, bis es wirklich zum Wett-
bewerber wird) oder ob die beiden Unternehmen (auch kiinftig)
nicht Wettbewerber sind. Je intensiver das Wettbewerbsverhalt-
nis zwischen Erwerber und Start-up ist bzw. je wahrscheinlicher
es ist, dass das Start-up ein heranwachsender Wettbewerber des
Erwerbers ist, desto genauer wird die Priifung der Kartellbehérde
ausfallen. Hat der Erwerber bereits eine sehr starke Marktposition
und ware das Start-up schon aktuell oder voraussichtlich innerhalb
der ndchsten drei Jahre in der Lage, dem Erwerber Wettbewerb zu
machen, kommt eine Untersagung in Frage. Ein ,Aufkauf® des von
dem Start-up ausgehenden Wettbewerbs durch den Erwerber kann
namlich eine marktbeherrschende Stellung verstérken oder — wenn
das Start-up schon aktueller Wettbewerber ist und dem Erwerber
den entscheidenden ,Marktmachtschub® gibt — entstehen lassen.

Die EU-Kommission hat bei verschiedenen Gelegenheiten darauf
hingewiesen, dass Start-ups als Innovationsfaktor einen beson-
deren wettbewerblichen Wert haben. Ihre Innovationskraft kann
zum einen die Marktposition eines Erwerbers verstarken. Fallt die
Innovationskraft des Start-ups nach der Ubernahme als eigen-
standige wettbewerbliche Kraft am Markt aus, kann dies zudem
den Anreiz fir den Erwerber und andere Wettbewerber verrin-
gern, ihre Innovationsanstrengungen selbst zu steigern. Dies
kann den Wettbewerb zu Lasten der Verbraucher dampfen.

FAZIT

Die Verauerung von Start-ups wird in vielen Fallen keiner
kartellrechtlichen Anmeldepflicht unterliegen. Wenn das
Start-up sich bereits mit grokeren Umséatzen am Markt eta-
bliert hat oder der Transaktionswert besonders hoch ist,
kann aber eine Anmeldepflicht in Deutschland und/oder
im Ausland entstehen. Wird eine Anmeldung erforderlich,
so kénnen die besonderen wettbewerblichen Eigenschaf-
ten von Start-ups, insbesondere ihre Innovationskraft, zu
einer besonders genauen Priifung des Unternehmens-
kaufs durch die Kartellbehorde(n) fiihren.

Jan Christian Eggers
Rechtsanwalt | LL.M.

BEITEN BURKHARDT
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Hamburg

Haftungsrisiken fiir Manager
bei Start-ups und deren
Absicherung durch eine
D&O-Versicherung

In aller Regel wollen die Griinder vermeiden, fir das Start-up mit
ihrem gesamten Privatvermdgen unbeschréankt personlich zu haften.
Typischerweise wird daher als Unternehmenstrager eine Gesell-
schaft genutzt, z.B. eine GmbH. Hier haften die Gesellschafter —
Uber ihre Kapitaleinlage hinaus — in der Regel nicht persdnlich.
Gerade bei Start-ups wird in der Anfangseuphorie allerdings
haufig Ubersehen, dass auch bei Nutzung einer Gesellschaft als
Unternehmenstrager weiterhin das Risiko einer unbeschréankten
personlichen Haftung besteht, und zwar fiir die Geschéftsleiter
der Start-up-Gesellschaft. Denn diese sind der Start-up-Gesell-
schaft gegeniber verpflichtet, die Geschéafte mit der Sorgfalt
eines ordentlichen Geschaftsmanns zu filihren. Geschéftsleiter,
die ihre Pflichten verletzen, haften der Gesellschaft gegeniiber
fir den entstandenen Schaden (vgl. § 43 GmbHG).

Manager sind im Rahmen ihrer taglichen Arbeit daher stets einem
personlichen Haftungsrisiko ausgesetzt. Das beginnt bei der seit
dem Siemens-Skandal allseits bekannten Pflicht der Geschafts-
leitung, dafiir Sorge zu tragen, dass samtliche relevanten Ge-
setze eingehalten werden (Compliance). Derartige gesetzliche
Vorgaben nehmen stetig zu, die Datenschutzgrundverordnung
(DSGVO) ist hier nur ein Beispiel. Auch dariiber hinaus muss
die Geschéftsleitung das Unternehmen sorgdféltig organisieren.
Im Ubrigen ist der Geschéftsleitung bei unternehmerischen Ent-
scheidungen zwar ein weiter, aber eben auch nicht schrankenloser
Ermessensspielraum erdffnet. Insbesondere muss die Geschéfts-
leitung auch dann auf Grundlage angemessener Informationen
zum Wohle der Gesellschaft handeln. Lauft etwas schief und ent-
steht der Gesellschaft ein Schaden, wird heutzutage héaufig fast
schon reflexartig die Frage aufgeworfen, ob die Geschéftsleitung
hierflir verantwortlich gemacht werden kann. Wenn nicht schon
enttduschte Gesellschafter eine Haftung der Geschéftsleiter fiir
den entstandenen Schaden in den Raum stellen, ist es im Falle einer
Insolvenz spatestens der Insolvenzverwalter, der das friihere Handeln
der Geschéftsleiter Uiberpriift.

Vor diesem Hintergrund ist es heute fiir Unternehmen nahe-
zu Standard, eine sog. D&O-Versicherung abzuschlieRen. Diese
bietet im Rahmen der jeweiligen Versicherungsbedingungen
Versicherungsschutz, wenn Geschéftsleiter wegen einer Pflicht-
verletzung bei ihrer Tatigkeit fiir die Gesellschaft fiir einen Schaden
in Anspruch genommen werden. Bei Start-ups sind die Haftungs-
risiken von Managern haufig sogar deutlich hoher als bei bereits
etablierten Unternehmen. Bewdhrte Arbeitsablaufe/-anweisungen
existieren haufig noch nicht. Mit vielen Themen bzw. Problem-
stellungen wird das Unternehmen meist erstmals konfrontiert,
weshalb Erfahrungswerte fehlen und insoweit Unwéagbarkeiten
bestehen. Oftmals reichen auch die personellen und/oder finan-
ziellen Ressourcen nicht aus, um alle relevanten Fragestellungen
zu erkennen und hinreichend sorgféltig zu prifen. Gerade bei
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Start-ups ist daher ein ausreichender Versicherungsschutz, ins-
besondere im Bereich D&O, zu empfehlen.

Ein Grund, weshalb wir mit einem fiihrenden Versicherungsmakler
gesprochen haben, inwieweit sich diese Risiken versichern lassen
und was bei dem Abschluss der Versicherungen zu beachten ist.
Wie so oft kommt es auf die Details an, bei Versicherungen ins-
besondere auf den Umfang des Versicherungsschutzes und die
konkreten Versicherungsbedingungen.

Welche Haftungsrisiken bestehen fiir Manager bei Start-ups?

Nach dem Gesetz haften Geschéftsleiter bei Vermdgensschaden
auf Grund von Sorgdfaltspflichtverletzungen unbeschrankt mit ihrem
gesamten Privatvermogen gegeniiber dem eigenen Start-up-Unter-
nehmen. Die Mehrzahl der Start-ups gehen leider in die Insolvenz.
Die haufigsten Griinde liegen in mangelhaften Businessplédnen,
ungeniigender Eigenkapitalausstattung, fehlender Anschluss-
finanzierung oder keinem Plan ,B“ Auch fehlendes Marketing
oder Defizite bei der Buchfiihrung oder im Personalwesen kdnnen
zur Insolvenz fiihren. Dann sind es nicht nur Kunden, sondern auch
amtliche Instanzen wie Finanzbehorden, Datenschutzbehoérden,
aber auch Sozialversicherungstrager oder Krankenkassen, die
heute sehr viel gezielter als noch vor wenigen Jahren gegen
RechtsverstoRke vorgehen. Gleichzeitig hat sich die Anspruchs-
mentalitdt verdandert. Bei Vermdgensschdden zdgern Anteils-
eigner und vor allem der vom Gericht eingesetzte Insolvenz-
verwalter nicht lange. Sie wollen, dass die Verantwortlichen
Vermdgensschaden ersetzen, die dem Start-up entstanden sind.
Der Insolvenzverwalter hat insoweit ein eigenes Haftungsrisiko,
dem er Rechnung trégt, indem er Schadensersatzanspriiche gegen
Organmitglieder im Vorfeld der Insolvenz priifen muss, um die
Insolvenzmasse zu vergrofern.

Kann man typische Organpflichten benennen?

Ich muss als Geschéftsleiter natirlich die formalen Regeln einhalten,
also alle Gesetze und die Firmensatzung. Zudem muss ich Sorg-
faltspflichtverstoRe vermeiden, die zu nachteiligen Geschéften
bzw. Risiken fiir das Start-up fihren, wie Fehlinvestitionen oder
Verbindlichkeiten. Typische Organpflichten als Geschéftsfiihrer
bestehen darin, richtiges Personal auszuwéahlen, den Geschafts-
betrieb richtig zu organisieren und die Einhaltung der gesetzlichen,
betrieblichen und kaufménnischen Regeln sténdig zu Giberwachen.
Dies gilt verscharft, wenn das Geld knapp wird. Kontrollpflichten
bestehen auch fiir Aufsichts- oder kontrollierende Beirdte. Auch
diese haften unbeschrankt mit lhrem Privatvermdgen gegenliber
dem Start-up, wenn sie die Geschaftsfihrung nicht richtig beauf-
sichtigen und dies zu Vermdgenschaden fiihrt oder man Schadens-
ersatzanspriiche gegen die Geschéftsleiter nicht verfolgt.

Genau fir solche Falle sorgen Unternehmen doch vor

und schlieRen auf Firmenkosten D&O-Managerhaftpflicht-
versicherungen fiir ihre Fiihrungskrafte ab. Sollte das auch
fiir Start-ups gelten?

Unbedingt. Die Risiken sind dieselben. SchlieRlich kdnnen Manager
fir Fehlentscheidungen schon bei leichter Fahrlassigkeit person-
lich haftbar gemacht werden und das unbegrenzt. Im Ernstfall

Ubernimmt die D&O-Versicherung die Rechtskosten fiir die Ab-
wehr von unberechtigten Schadensersatzanspriichen und gleicht
berechtige Anspriiche aus. Ein Schadenausgleich ist auch im
Sinne der Anteilseigner, da eine spétere Vollstreckung in das Privat-
vermogen wenig aussichtsreich ist und so ein gewisser ,Bilanz-
schutz® fiir die Gesellschafter gewahrleistet wird.

Wie hoch sind die Pramien liblicherweise und welche Unter-
lagen bendétigt ein Versicherer fiir den Abschluss?

Das hangt von der gewiinschten und am Markt erhéltlichen Deckungs-
summe ab und hierfiir vor allem vom Businessplan. Denn ob und
in welcher Hohe und Umfang ein Versicherer hierfiir Deckung
bieten mochte, steht und fallt mit dessen positiver Bewertung.
Eine mdglichst ausflihrliche mehrjahrige Darstellung der geplanten
wirtschaftlichen Entwicklung und Finanzierung ist fiir die Risiko-
beurteilung des Versicherers und den Erhalt eines vernilinftigen
Angebotes wichtig. Auch der Lebenslauf der Geschéftsfiihrer
sowie deren Erfahrungen im Geschéftsfeld spielen bei der Risiko-
beurteilung eine Rolle. Passen alle Faktoren, so sind Deckungs-
summen bis EUR 2-3 Mio. zu Prémien zwischen EUR 2.000—
4.000 denkbar. Diese sind regelméfig Betriebsausgaben.

Was ist, wenn das Unternehmen eine solche D&O nicht
finanzieren mochte, da sich die Gesellschafter dagegen
aussprechen?

Dann besteht die Moglichkeit, dass der Geschéftsflihrer eine per-
sonliche D&O-Versicherung nur fiir sich aus eigener Tasche privat
finanziert. Die Anforderungen an die benétigten Unterlagen sind
dieselben. Wer auf eigene Rechnung eine personliche D&O-
Versicherung abschlielt, besitzt seine eigene Deckungssumme,
die er mit niemandem teilen muss. Allerdings erhoht sich in der
Praxis dann auch das Risiko, allein in die Haftung genommen zu
werden, wenn dies bekannt wird. Daher sollte ein privater Ab-
schluss gegenuber der Firma mdglichst nicht publik gemacht
werden.

Was ist, wenn beim Start-up tiberraschend die Staatsanwalt-
schaft vor der Biirotlir steht oder Post von einer Ermittlungs-
behorde eingeht, die wegen behaupteter Delikte (z. B. Daten-
schutzverletzungen, Steuerhinterziehung etc.) um Auskunft
bittet?

Wir empfehlen, eine Unternehmens-Strafrechtsschutzversiche-
rung abzuschlieen, die ebenfalls das Start-up zahlen kann. Denn
wenn Behorden ermitteln, dann ist das nicht steuerbar. Dem Staat
geht es keineswegs darum, die juristische Person, also das Unter-
nehmen zur Verantwortung zu ziehen, sondern den/die Unter-
nehmensleiter und/oder die verantwortlichen Mitarbeiter. Wer
sich gegen ein Strafverfahren wehren muss, braucht einen guten
Strafverteidiger. Und der hat durchaus seinen Preis. Eine gute
Strafrechtsschutzversicherung deckt auch dessen Stundensatze
ab. Will das Unternehmen die Versicherungspramie nicht bezahlen,
so ist ebenfalls eine personliche Strafrechtsschutzversicherung
auf eigene Rechnung anzuraten.
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Worauf sollte man beim Einkauf von solchen Versicherungspolicen
achten?

Auf das ,Kleingedruckte“. Der Versicherungsmarkt flir Manager-
versicherungen ist uneinheitlich und fiir Geschéftsfihrer oder
auch Juristen nur schwer Uberschaubar. Neben einem guten
Produkt, welches die genannten Risiken umfassend absichert, ist
eine hohe Beratungsexpertise elementar, damit der Manager im
Schadenfall nicht allein ,im Regen steht“. Als Spezialmakler stellen
wir hierfir neben D&O-Expertenteams zusétzlich ein eigenes
Rechtsanwaltsnetzwerk sowie eine eigene Schadenabteilung zur
Verfligung, die als Schnittstelle zwischen Kunde und Versicherer
fungiert und fiir den Manager im Schadenfall da ist.

Dr. Daniel Walden
\
Rechtsanwalt
- BEITEN BURKHARDT
e Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Miinchen

Dr. Florian Weichselgirtner
Rechtsanwalt | Wirtschaftsmediator (CVM)
BEITEN BURKHARDT
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Minchen

Marcus Helmich
D&O-Versicherungsmakler hendricks GmbH

Wirtschaftlich Berechtigter —
zum Transparenzregister
und Neues zur Geldwische-
prifung durch Notare

Zum 1. Januar 2020 ist das Gesetz zur Umsetzung der Ande-
rungsrichtlinie zur Vierten EU-Geldwascherichtlinie in Kraft getreten,
durch welches u.a. das Geldwaschegesetz (GwG) gedndert wurde.
Wir nehmen diese Anderung des Geldwaschegesetzes zum An-
lass, auf das Thema ,wirtschaftlich Berechtigter” und dessen
Identifizierung und Meldung einzugehen. Dabei zeigen wir auch
auf, dass und wann das Thema fir Start-ups eine Rolle spielen
kann.

Unabhéngig von den bestehenden Meldepflichten des/der wirt-
schaftlich Berechtigen zum Transparenzregister (siehe 1.) ist die
Bestimmung und Meldung des wirtschaftlich Berechtigten fiir gesell-
schafts- und immobilienrechtliche Vorgdnge und Transaktionen
von hoher Relevanz, weil Notare umfassende Priifungspflichten

im Hinblick auf die Ermittlung der wirtschaftlich Berechtigten haben.
Durch die Gesetzesanderung wurden fiir bestimmte Vorgédnge
sogar Beurkundungsverbote neu eingefiihrt, die in bestimmten
Konstellationen bei Nicht-Ermittlung des wirtschaftlich Berech-
tigten bzw. bei Nicht-Vorlage der Registrierung im Transparenz-
register bestehen. Vor diesem Hintergrund ist zu erwarten, dass
die Unternehmen verstéarkt Auskunft tGber ihre wirtschaftlich Be-
rechtigten werden geben missen, wenn gesellschafts- und immo-
bilienrechtliche Vorgénge beurkundet werden sollen (siehe 2.).
Gerade im Vorfeld von Finanzierungsrunden miissen sich Griinder
darauf einstellen, dass die wirtschaftlich Berechtigten aller in-
volvierten Personen und Gesellschaften, also aller bestehenden und
zukiinftigen Gesellschafter, benannt bzw. ermittelt werden missen.

1. MELDUNGEN ZUM TRANPARENZREGISTER
Juristische Personen des Privatrechts (also auch die klassischen
Formen GmbH und Unternehmergesellschaft/UG (haftungs-
beschrankt), siehe 1.2) und eingetragene Personengesellschaften
sind seit Oktober 2017 verpflichtet, der Bundesanzeiger Verlags
GmbH als registerfiihrende Stelle ihre wirtschaftlich Berechtig-
ten zur Eintragung in das Transparenzregister elektronisch tber
die Website www.transparenzregister.de mitzuteilen. Anzugeben
sind zu dem/den wirtschaftlich Berechtigten Vor- und Nachname,
Geburtsdatum, Wohnort, Art und Umfang des wirtschaftlichen
Interesses sowie die Staatsangehorigkeit.

Bei Verstoken gegen diese und weitere Pflichten aus dem GWG
drohen erhebliche Bukgelder. Das Bundesverwaltungsamt (BVA)
ahndet verspatete Mitteilungen deutlich milder als nicht erfolgte
Meldungen — nach dem BuRgeldkatalog des Bundesverwaltungs-
amt verflinffacht sich das Bukgeld bei Nicht-Meldern.

Unabhéngig von den empfindlichen Bulkgeldern sind ab Januar 2020
bestandskraftige Bukgeldentscheidungen, die wegen Verstoken
gegen die Mitteilungspflicht ergangen sind, nach § 57 GwG-neu
im Internet zu veroffentlichen.

Die Registrierungspflicht im Transparenzregister gilt zunachst nur
fur inlandische Gesellschaften. Auslandische Gesellschaften miissen
aber dann im deutschen Transparenzregister oder in dem Trans-
parenzregister eines EU-Mitgliedstaates registriert sein, wenn sie
eine Immobilie in Deutschland erwerben wollen (siehe 2.).

11 WIRTSCHAFTLICH BERECHTIGTER
Wirtschaftlich Berechtigte sind stets natlirliche Personen. Deren
Ermittlung ist mehrstufig und erfolgt nach folgenden Grundsatzen:

= Bei Kapital- oder Personengesellschaften ist/sind wirtschaftlich
Berechtigte(r) die natirliche Person(en), die unmittelbar oder
mittelbar mehr als 25 Prozent der Kapital- oder Stimmanteile
halten oder auf vergleichbare Weise Kontrolle ausiiben.

m  Falls auf der ersten Beteiligungsebene nicht nur eine natiir-
liche Person, sondern auch Gesellschaften beteiligt sind,
missen deren Gesellschafter weiter betrachtet werden
(zweite Beteiligungsebene); ab dieser Ebene gilt jedoch nicht
mehr der 25 Prozent-Schwellenwert. Hier ist entscheidend,
ob tatsachlich Kontrolle ausgelibt werden kann. Dies ist ins-
besondere dann der Fall, wenn ein Gesellschafter mehr als
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50 Prozent der Kapitalanteile hélt, mehr als 50 Prozent der
Stimmrechte kontrolliert oder beherrschenden Einfluss aus-
Uiben kann. Diese Untersuchung muss fiir jede Gesellschaft
erfolgen, bis am Ende nur noch natiirliche Personen stehen.

m  Erganzend muss abgeklart werden, ob eine naturliche Person
aus anderen Griinden die Entscheidungen der Gesellschaft
mafkgeblich beeinflussen oder verhindern kann (z.B. wegen
Beherrschungsvertragen, Sonderrechten, Sperrminoritaten,
Addition mittelbarerer Beteiligungen, Stimmbindungsverein-
barungen, etc.). Zudem ist bei treuhanderisch gehaltenen Ge-
schéftsanteilen der wirtschaftlich Berechtigte der Treugeber.

m  Kann nach den vorstehend skizzierten Grundsatzen kein wirt-
schaftlich Berechtigter ermittelt werden (etwa weil die finf Ge-
sellschafter einer Gesellschaft je 20 Prozent der Gesellschafts-
anteile halten), gilt nach § 3 Abs. 2 S. 5 GwG als wirtschaftlich
Berechtigter der gesetzliche Vertreter, der geschéaftsfiihrende
Gesellschafter oder der Partner des Vertragspartners. Es gibt
daher immer einen wirtschaftlich Berechtigten.

Die vorstehenden Grundsatze machen deutlich, dass die Frage
des wirtschaftlich Berechtigten komplex sein kann und insbe-
sondere im Falle mehrstufiger Beteiligungsstrukturen sowie bei
Abweichungen der Kontrollstruktur von den Beteiligungsverhalt-
nissen (etwa aufgrund von Treuhand-, Stimmbindungs- oder Be-
herrschungsvereinbarungen) ndherer Untersuchung bedarf.

1.2 MELDEPFLICHTEN BElI GMBHs UND UNTER-
NEHMERGESELLSCHAFTEN (HAFTUNGS-
BESCHRANKT)

Die gute Nachricht ist, dass fir die im Start-up Bereich Ublichen
GmbHs und UGs (haftungsbeschrankt) nach § 20 Abs. 2 GwG grund-
satzlich eine Fiktion der Mitteilung des wirtschaftlich Berech-
tigten gilt, wenn die Gesellschafterliste (oder das Musterprotokoll)
beim Handelsregister elektronisch abrufbar ist. In diesen Fallen
besteht (automatisch) eine Eintragung der Gesellschaft in Trans-
parenzregister. Dem Transparenzregisterauszug lasst sich dann
entnehmen, dass keine Angaben zu den wirtschaftlich Berechtig-
ten mitgeteilt wurden (sog. Negativattest).

Die Pflicht zur Mitteilung trotz abrufbarer Gesellschafterliste be-
steht aber dann fort, wenn sich aus der Gesellschafterliste nicht
unmittelbar der wirtschaftlich Berechtigte ergibt, etwa weil Ge-
schéftsanteile treuh@nderisch gehalten werden oder weil an der
Gesellschaft juristische Personen oder Personengesellschaften
beteiligt sind, deren wirtschaftlich Berechtigte nicht aus elektro-
nisch abrufbaren Dokumenten oder Eintragungen ermittelt werden
kénnen (dies ist in der Regel bei Gesellschaftern mit Sitz im Aus-
land der Fall).

Es ist deshalb bei jeder Finanzierungsrunde, in der sich ein In-
vestor mit mehr als 25 Prozent am Start-up beteiligt (oder durch
eine Finanzierungsrunde eine solche Schwelle erreicht) vorsorglich
zu priifen, ob eine Meldepflicht besteht (siehe 1.4). Zu beachten ist

auch, dass die Beteiligung von mehreren Investoren ggf. zusammen-
zurechnen ist (etwa aufgrund Stimmbindung oder der Tatsache,
dass auf mehrere Investoren einheitliche Kontrolle ausgetibt wird).

1.3 MELDEPFLICHTEN BEl KOMMANDITGESELL-
SCHAFTEN (KGS)

Die Mitteilungsfiktion nach § 20 Abs. 2 GwG greift bei KGs nur in
Ausnahmefallen. Begriindet ist dies darin, dass im aktuellen Ab-
druck des Handelsregisters lediglich die Haftsumme der Kom-
manditisten i.Sv. § 171 HGB eingetragen ist, nicht aber deren
Pflichteinlage (= Kapitalanteile). Haftsumme und Kapitalanteile
kénnen ganz erheblich voneinander abweichen. Zudem |&sst
sich ohne Kenntnis der Kapitalbeteiligung des Komplementars,
die ebenfalls nicht im Handelsregister eingetragen wird, die pro-
zentuale Beteiligung der Kommanditisten nicht ermitteln.

Mangels Mitteilungsfiktion besteht daher bei KGs in aller Regel
eine Pflicht zur Meldung des/der wirtschaftlich Berechtigten zum
Transparenzregister.

1.4 ERMITTLUNGS- UND DOKUMENTATIONSPFLICHT
Hat ein Unternehmen keine Angaben seiner wirtschaftlich Berech-
tigten erhalten (8 20 Abs. 3 GwG), muss es von seinen Anteils-
eignern in angemessenen Umfang Auskunft zu den wirtschaftlich
Berechtigten des Unternehmens verlangen. Nach § 20 Abs. 3a
GwG-neu hat das Unternehmen Auskunftsersuchen sowie die
eingeholten Informationen zu dokumentieren. VerstoRke sind buf-
geldbewahrt.

2. GELDWASCHEPRUFUNG DURCH NOTARE -
INSBESONDERE AUSWIRKUNGEN AUF
FINANZIERUNGSRUNDEN

Notare sind immer verpflichtet, die formell Beteiligten, also die

Erschienenen, zu identifizieren (durch glltigen Personal- bzw.

Reisepass).

Darliber hinaus missen Notare aber bei allen Beurkundungen im
gesellschaftsrechtlichen Bereich (bei GmbHs also insbesondere
Griindungen, Anderungen von Gesellschaftsvertragen, Kapital-
erhohungen sowie Geschéftsanteilskauf- und Abtretungsvertrage;
also auch bei jeder Finanzierungsrunde) zuséatzlich die wirtschaft-
lich Berechtigten identifizieren! Soweit bei gesellschaftsrecht-
lichen Vorgangen die Fiktionswirkung reicht (siehe 1.2 und 1.3),
genlgt fir die notarielle Priifung zunachst die Vorlage eines Nach-
weises der Registrierung in einem Register bzw. die Einsichtnahme
in dieses Register (insbesondere in die Gesellschafterliste bei
einer GmbH). Erganzend ist allerdings erforderlich, dass der be-
troffene Beteiligte mitteilt, dass die Angaben in diesem Register
auch ein vollstandiges Bild Uber die wirtschaftlich Berechtigten
geben. Dies deshalb, weil es z.B. Stimmbindungs- oder Treu-
handvereinbarungen geben konnte, die dazu filihren, dass der
wirtschaftlich Berechtigte nicht aus der Gesellschafterliste zu ent-
nehmen ist.

" SchlieBlich sei der Vollstandigkeit halber — wenn auch fiir die meisten Start-ups von geringerer Relevanz — auf die seit 1. Januar 2020 verschérften Pflichten der Notare bei Immobiliengeschaften hingewiesen:
Bei Beteiligung von Gesellschaften an Geschéften im Anwendungsbereich des § 1 GrEStG (insbesondere Grundstiickskaufvertrage, aber auch gesellschaftsrechtliche Vorgdnge, bei denen eine inléndische Im-
mobilie auf einen anderen Rechtstrager libergeht) miissen die Notare zwingend die Eigentums- und Kontrollstruktur der beteiligten Gesellschaft(en) abfragen. Ohne Vorlage einer schliiissigen Dokumentation der
Eigentums- und Kontrollstruktur gilt ein Beurkundungsverbot. Erwirbt eine auslandische Gesellschaft eine Immobilie, muss sie zudem zwingend im Transparenzregister Deutschlands oder eines EU-Mitgliedstaates
registriert sein. Vor der Beurkundung muss daher ein Nachweis der Registrierung vorgelegt werden oder die Notare selbst Einsicht genommen haben. Anderenfalls besteht wiederum ein Beurkundungsverbot.
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Es ist zu erwarten, dass — gerade in Féllen, in denen eine Viel-
zahl von Gesellschaftern an einem Start-up beteiligt ist — die Er-
mittlung der jeweiligen wirtschaftlich Berechtigten aufwendig und
insbesondere bei ausldndischen Gesellschaftern auch kompliziert
werden kann. Dies sollte bei der Vorbereitung von Finanzierungs-
runden berlicksichtigt werden, damit es durch die erforderlichen
Priifungen durch die Notare und deren zu erwartender Riickfragen
an das Start-up nicht zu Verzogerungen kommt.

Tassilo Klesen
Rechtsanwalt

BEITEN BURKHARDT
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Berlin

Dr. Eva Kreibohm

Rechtsanwaltin | Notarin (Amtssitz Berlin)
Of Counsel

BEITEN BURKHARDT
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Berlin

Bewertungs- und Zufluss-
zeitpunkt bei Mitarbeiter-
beteiligungsprogrammen

Das wichtigste Asset eines Start-ups sind neben den Griindern
die eigenen Mitarbeiter. Zwar sind Start-ups hip und immer mehr
kluge Kopfe entscheiden sich gegen eine Laufbahn im grofen
Konzern und fiir eine Karriere in einem aufstrebenden Start-up,
allerdings wollen auch diese Mitarbeiter fiir ihre Leistung ange-
messen bezahlt werden. Da Start-ups insbesondere in den friihen
Phasen regelmafig nicht liber das Kapital verfiigen, um marktiib-
liche Gehélter zu zahlen, sind Mitarbeiterbeteiligungsprogramme
das Mittel der Wahl, um sicherzustellen, dass die Mitarbeiter aus-
reichend incentiviert sind, das Unternehmen gemeinsam mit den
Griindern aufzubauen.

Marktlblich, insbesondere bei exitorientierten Start-ups, sind
dabei virtuelle Mitarbeiterbeteiligungsprogramme. Dem jeweiligen
Mitarbeiter werden virtuelle Anteile am Unternehmen zugeteilt,
Uber die diesem das Recht eingeraumt wird, im Fall definierter
Ausiibungsereignisse (liblicherweise dem Exit — sei es in Form
des Unternehmensverkaufs oder einem Bdrsengang) einen Anteil
vom Erlds ausgezahlt zu bekommen, der dem Anteil der ,echten®
Gesellschafter des Start-ups entspricht. Der Mitarbeiter wird so
dem Griinder gleichgestellt und entsprechend incentiviert neben
dem Griinder auf den gemeinsamen Exit hinzuarbeiten.

Fiir die Gesellschaft haben virtuelle Beteiligungsprogramme
den groRen Vorteil, dass den Begiinstigten keine ,echten® Gesell-
schafterrechte zustehen (z.B. Auskunftsrechte und Mitbestimmungs-
rechte) und die Gesellschafterstruktur durch diese rein schuld-

rechtlichen Abreden nicht verdandert wird. Aber auch fiir den Be-
glinstigten haben virtuelle Mitarbeiterbeteiligungsprogramme einen
groRen Vorteil: Steuern sind fiir die Gewéahrung der virtuellen An-
teile erst dann zu zahlen, wenn es zu einem Zufluss kommt, d.h.
tatsachlich Zahlungen vorgenommen oder Anteile am Unternehmen
Ubertragen werden.

Ein groRer Nachteil besteht darin, dass flir die Berechnung der
Lohn- bzw. Einkommensteuer und der Sozialversicherungsbeitrage
ebenfalls auf den Zeitpunkt des Zuflusses abgestellt wird. Samt-
liche Wertsteigerungen in der Zeit vor Zufluss unterliegen damit
der Lohn- bzw. Einkommensteuer (mit dem personlichen Steuer-
satz in Hohe von bis zu 47,5 Prozent) und es sind ggf. auch zuséatz-
liche Sozialversicherungsbeitrdge abzuflihren. Gerade bei Start-
ups, bei denen ein rasanter Anstieg des Unternehmenswerts
erwartet wird, flhrt dies zu einer hohen Belastung mit Lohn- bzw.
Einkommensteuer und Sozialversicherungsbeitragen, die die Mit-
arbeiterbeteiligung im Einzelfall unattraktiv werden lasst. Denn
fir den Mitarbeiter bleibt es so eine Unbekannte, ob er ggf. den
grokten Teil der angedachten Incentivierung an den Staat abfiihren
darf.

BEISPIEL

Der Mitarbeiter erhalt im ersten Jahr 100 Anteile, die einen
Marktwert von EUR 200 haben. Die Haltefrist betragt drei
Jahre. Bei Ende der Haltefrist ist der Marktwert auf EUR
1.000 gestiegen.

ERGEBNIS
Der lohnsteuer- und sozialversicherungspflichtige geld-
werte Vorteil betragt EUR 1.000.

Vor diesem Hintergrund fragen einige unserer Mandanten die
Jklassischen®, aufwandigeren Wege der Mitarbeiterbeteiligung bei
uns an, im Rahmen derer dem Mitarbeiter direkt oder indirekt,
Uber eine eigens hierzu gegriindete Gesellschaft, von Anfang
an ,echte“ Anteile am Start-up gewahrt werden. Da es flr die
Bewertung des geldwerten Vorteils dann auf den Zeitpunkt der
Ubertragung der Anteile ankommt, sind in diesen Fallen sowohl
Lohn- und Einkommensteuer als auch die Sozialversicherungs-
beitrdge entsprechend niedriger. Die nachfolgende, bis zum Ver-
kauf durch den Mitarbeiter entstehende Wertsteigerung des Start-
ups unterliegt dann nur noch der Abgeltungsteuer in Hohe von
26,375 Prozent.

ERGEBNIS IM BEISPIEL
Der lohnsteuer- und sozialversicherungspflichtige geld-
werte Vorteil betragt EUR 100.

Ein Nachteil kann in diesem Fall aber sein, dass Lohnsteuer und
Sozialversicherungsbeitrage bereits im Zeitpunkt der Ubertragung
der Anteile entstehen und die entsprechenden Betrdage vom
Arbeitgeber einzubehalten oder ggf. sogar vom Mitarbeiter an-
zufordern sind. Hat der Mitarbeiter eine Haltefrist einzuhalten,
bedeutet dies, dass er bereits Steuern zahlen muss, bevor er die
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erhaltenen Anteile zu Geld machen kann. Daher wird sich der Mit-
arbeiter so in diesem Fall wenig incentiviert fihlen.

Die Kunst ist es daher, diese ,klassischen® Mitarbeiterbeteiligungs-
programme so zu konzipieren, dass flir die Bewertung des geld-
werten Vorteils auf einen friihestmdglichen Zeitpunkt (z.B. den
Eintritt des Mitarbeiters in das Programm) und fiir den Zeitpunkt
des Einbehalts von Steuern und Sozialversicherungsbeitragen auf
einen spéatestmoglichen Zeitpunkt (z.B. Ende der Haltefrist) ab-
gestellt werden kann.

Dies kann im Einzelfall in der Weise geschehen, dass Anteile am
Unternehmen bei Eintritt in das Programm gegen ein verbilligtes
Entgelt so Ubertragen werden, dass das Unternehmen die Anteile
im Grundsatz auf den Mitarbeiter ibertragt, jedoch sichergestellt
ist, dass der Mitarbeiter Uber die Anteile wéahrend der Haltefrist
nicht verfligen kann und auch nicht in sonstiger Weise aus ihnen
profitiert.

ERGEBNIS IM BEISPIEL

Der lohnsteuer- und sozialversicherungspflichtige geld-
werte Vorteil betragt EUR 100. Die Lohnsteuer und die
Sozialversicherungsbeitrage sind aber erst nach Ablauf
der Haltefrist zu entrichten, so dass der Mitarbeiter diese
Steuern ggf. auch aus dem Verkauf der Anteile nach Ablauf
der Haltefrist finanzieren kann.

Zu einem entsprechenden Programm haben wir Anfang des Jah-

res wieder mit Erfolg beraten. Gerne stehen wir Ihnen daher bei

Fragen zu diesem Thema zur Verfligung.

~ Jan Mohrmann
Rechtsanwalt | Steuerberater
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" Frankfurt am Main

Christian Philipp Kalusa
Rechtsanwalt
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,Drum priife wer sich ewig
bindet!* - Die Probezeit im
Arbeitsverhiltnis

Arbeitgeber und insbesondere Start-ups, die kein Geld und keine
Zeit zu verschenken haben, sollten die Probezeit im Arbeitsver-
héltnis gut nutzen. Die Zeit auf Probe dient dazu etwas zu testen,
bevor ein Zustand verfestigt wird. Beispielsweise wird der Wein
im Restaurant auch probiert, bevor er getrunken wird, das Auto
Probe gefahren, bevor es gekauft wird und der Partner getestet,
bevor er geheiratet wird und so sollte auch der neue Arbeithehmer
in der Anfangsphase erprobt werden. Dabei wird die ,Probezeit*
im Arbeitsverhaltnis umgangssprachlich anders verstanden, als sie
gesetzlich geregelt ist.

DIE PROBEZEIT ALS VERKURZTE KUNDIGUNGSFRIST
Die Probezeit — wie sie vom Gesetz verstanden wird — ist in § 622
Abs. 3 BGB (Biirgerliches Gesetzbuch) geregelt:

Wdhrend einer vereinbarten Probezeit, IGngstens fiir die Dauer
von sechs Monaten, kann das Arbeitsverhdltnis mit einer Frist
von zwei Wochen gektindigt werden.

Wenn eine ,Probezeit® im Arbeitsvertrag im Sinne des § 622
Abs. 3 BGB vereinbart wird, ist ausschlieRlich eine Regelung tber
die Kiindigungsfrist wahrend der Probezeit gemeint. Mit der Ver-
einbarung einer Probezeit betragt die Kiindigungsfrist flir die
Dauer der Probezeit einheitlich zwei Wochen. Es gilt auch nicht —
wie sonst Ublich — eine Klindigung nur zu einem bestimmten Be-
endigungstermin (Monatsende, Quartalsende, Jahresende). Eine
ausdriickliche Vereinbarung der kurzen Kiindigungsfrist ist nicht
erforderlich. Langere Kiindigungsfristen wahrend der Probezeit
konnen vereinbart werden. Die ,Probezeit”, wie sie kraft Gesetz
verstanden wird, meint damit ausschlieRlich die kurze zweiwdch-
ige Kundigungsfrist maximal wahrend der ersten sechs Monate
des Arbeitsverhaltnisses. Fir Start-ups ist eine kurze Kiindigungs-
frist mit einem Ablauf der Frist zu jedem Zeitpunkt sinnvoll, da
Arbeitnehmer, die nicht ins Team passen oder die keine Leistung
bringen, nicht unnétig lange ,,mitgeschleppt” und bezahlt werden
mussen.

DIE PROBEZEIT ALS WARTEFRIST
Die Probezeit — wie sie umgangssprachlich verstanden wird — ist
in 81 Abs. 1 KSchG (Kiindigungsschutzgesetz) geregelt:

LDie Kindigung des Arbeitsverhdltnisses gegeniiber einem Arbeit-
nehmer, dessen Arbeitsverhdltnis in demselben Betrieb oder
Unternehmen ohne Unterbrechung ldnger als sechs Monate be-
standen hat, ist rechtsunwirksam, wenn sie sozial ungerechtfertigt
ist.“

Wahrend der ersten sechs Monate eines Arbeitsverhaltnisses
sind Kiindigungen — ohne dass es einer ausdrlicklichen Rege-
lung im Arbeitsvertrag bedarf — ohne Kiindigungsgrund im Sinne
des Kiindigungsschutzgesetzes zulassig. Kiindigungen wahrend
der ersten sechs Monate des Arbeitsverhaltnisses diirfen jedoch
nicht schikands, willkurlich oder diskriminierend sein. Wahrend
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der Wartezeit gemak 8§ 1 Abs. 1 KSchG sind aber Kiindigungen
zuldssig, wenn es einfach ,nicht passt*.

VERZICHT AUF DIE ,PROBEZEIT“ BEDEUTET
VERZICHT AUF DIE KURZE KUNDIGUNGSFRIST

Wenn der Arbeitsvertrag eines Start-ups eine Klausel enthalt, wie
»,es wird keine Probezeit vereinbart®, ist mit dieser Regelung kein
Verzicht auf die sechsmonatige Wartezeit zum Eingreifen des all-
gemeinen Kiindigungsschutzes nach § 1 Abs. 1 KSchG vereinbart.
Es ist nur eine Klarstellung, dass keine Probezeit im Sinne des
§ 622 Abs. 3 BGB vereinbart wurde und damit keine kirzeren
Kiindigungsfristen gelten. Kiindigungen sind damit dennoch in
den ersten sechs Monaten ohne Kiindigungsgrund zuldssig (LAG
Baden-Wiirttemberg vom 18.06.2019 — 15 Sa 4/19).

TIPP
Kindigung kann auch am letzten Tag der ,Probezeit" zu-
gehen.

Es existiert ein Gerlicht, dass eine Probezeitkiindigung nur zuldssig
ist, wenn die Kiindigungsfrist innerhalb der Probezeit endet.
Beispiel: Beginn eines Arbeitsverhéltnisses am 01. Januar 2020
und damit Ablauf der Wartefrist am 30. Juni 2020. Nach diesem
Gerlicht misste die Probezeitkiindigung mit Zwei-Wochen-Kiin-
digungsfrist spatestens am 16. Juni 2020 dem Arbeitnehmer
zugehen. Das Gerlicht ist falsch. Es reicht aus, wenn die Probe-
zeitklindigung am letzten Tag der ,Probezeit” oder Wartefrist dem
Arbeitnehmer zugeht. Im Beispiel also am 30. Juni 2020, das
Arbeitsverhdltnis wiirde dann am 14. Juli 2020 enden.

VERLANGERUNG DER PROBEZEIT

Im Zusammenhang mit der Probezeit wird auch von Start-ups im-
mer wieder die Frage nach der Verlangerung der Probezeit im
Arbeitsverhéltnis gestellt. Mit dieser Frage ist jedoch nicht ge-
meint, dass flir eine langere Dauer als sechs Monate die kiirzeren
Kiindigungsfristen nach § 622 Abs. 3 BGB vereinbart werden sollen,
sondern dass das Kiindigungsschutzgesetz fiir eine langere Dauer
als sechs Monate nicht greifen soll.

Wenn der Arbeitgeber merkt, dass die Zusammenarbeit mit einem
Arbeitnehmer nicht passt oder der Arbeitnehmer die Anforderun-
gen nicht erfillt, unsympathisch ist oder nicht zum Team passt,
sollte ,in der Probezeit“ gekiindigt werden. Dies gilt insbeson-
dere in kleineren Einheiten, wie bei Start-ups. Sechs Monate ist
an sich ein langer Zeitraum, um Arbeitnehmer ,auszuprobieren®.
Wir haben oft die Erfahrung gemacht, dass ein Arbeitnehmer, der
sich innerhalb von sechs Monaten nicht beweisen konnte, es
auch danach nicht schafft. Dennoch erleben wir es in der Praxis
immer wieder, dass Arbeitgeber und Start-ups nach einer Verlan-
gerungsmaglichkeit der Probezeit fragen. Eine Verlangerung der
Probezeit im Sinne einer Verlangerung der Wartezeit des § 1 Abs. 1
KSchG zur Anwendbarkeit des Kiindigungsschutzgesetzes oder
im Sinne des § 622 Abs. 3 BGB zur Verlangerung der Anwendbar-
keit der kurzen Kindigungsfrist, ist unzuld@ssig. Dennoch gibt es
eine von der Rechtsprechung als zulassig anerkannte Moglichkeit
der ,Probezeitverlangerung®
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SACHGRUNDLOSE BEFRISTUNG UND SACHGRUND-
BEFRISTUNG

Wenn der Arbeitgeber kurz vor Ablauf der sechsmonatigen
Probezeit unsicher ist, ob er mit dem Arbeithnehmer weiterhin zu-
sammenarbeiten mdchte oder nicht, kann das Arbeitsverhaltnis
bzw. die Probezeit nicht durch eine sachgrundlose Befristung im
Sinne des § 14 Abs. 2 TzBfG (Teilzeit- und Befristungsgesetz) ver-
langert werden. Die sachgrundlose Befristung setzt voraus, dass
mit demselben Arbeitgeber zuvor kein befristetes oder unbefris-
tetes Arbeitsverhaltnis bestand. Diese Voraussetzung lage nicht
vor, da wahrend der bisherigen Probezeit ja ein Arbeitsverhaltnis
bestand.

Zulassig ist immer eine Sachgrundbefristung. In der Praxis ist es
jedoch schwer fiir eine ,Verlangerung® der Probezeit einen Sach-
grund im Sinne des § 14 Abs. 1 TzBfG (z.B. Vertretung eines an-
deren Arbeitnehmers, Befristung, die auf einem gerichtlichen Ver-
gleich beruht) zu finden.

LOSUNGSMOGLICHKEIT

Wahrend der Probezeit gelten regelméakig kurze Kiindigungs-
fristen. Die Rechtsprechung billigt im Ergebnis die ,Probezeit-
verlangerung®, indem in zuldssiger Weise die Kindigung des
Arbeitsverhéltnisses oder die Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses durch Auflosungsvertrag wahrend der Probezeit nicht mit der
kurzen, sondern mit einer langer bemessenen Kiindigungsfrist er-
folgen darf, um den Arbeitnehmer weiter zu erproben. Damit wird
die Probezeit faktisch verlangert und das Kiindigungsschutzge-
setz wird ,ausgetrickst®. Die Kiindigung oder Beendigung durch
Aufhebungsvertrag wird wahrend der Probezeit und damit im
Zeitpunkt, in dem das Kiindigungsschutzgesetz nicht anwendbar
ist, ausgesprochen bzw. abgeschlossen. Das Arbeitsverhaltnis
endet aber, wenn das Kindigungsschutzgesetz schon anwend-
bar ist. Fir eine zuldssige ,Probezeitverlangerung” sind folgende
Voraussetzungen einzuhalten:

= keine signifikante Verlangerung der regelmaRig kurzen Kin-
digungsfrist von zwei Wochen wéahrend der Probezeit, drei
bis vier Monate Kiindigungsfrist sind wohl eine angemessene
Dauer;

m  der Arbeitnehmer ist wahrend der Probezeit Uber die Nicht-
Bewdhrung sowie Ulber die weitere Bewadhrungschance zu
informieren;

m die ,Probezeitverlangerung® darf nicht allein oder lberwie-
gend im Interesse des Arbeitgebers erfolgen (z.B. zur Uber-
briickung eines Personalengpasses);

m  der Arbeitnehmer muss die Chance zur Wiedereinstellung haben
(Wiedereinstellungszusage);

= im Falle eines Aufhebungsvertrags miissen typische Elemente,
wie Freistellung, Zeugnis, Abfindung oder Riickgabe von Firmen-
eigentum, geregelt sein.
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Unter Berticksichtigung dieser Kriterien darf ein Arbeitgeber, der
die Probezeit als nicht bestanden ansieht, anstelle der Beendi-
gung des Arbeitsverhéltnisses mit der kurzen Probezeitkiindi-
gungsfrist von in der Regel zwei Wochen dem Arbeitnehmer eine
Bewdahrungschance geben, wenn er nach der Rechtsprechung
des Bundesarbeitsgerichts (BAG) mit einer liberschaubaren, lan-
geren Kiindigungsfrist kiindigt oder einen Aufhebungsvertrag ab-
schliet und dem Arbeitnehmer fiir den Fall seiner Bewahrung
die Wiedereinstellung zusagt.

BEENDIGUNGSINSTRUMENT KUNDIGUNG,
AUFHEBUNGS- ODER ABWICKLUNGSVERTRAG

Als Instrument zur Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wahrend
der Probezeit mit langerer Frist zur weiteren Erprobung kann in
zuldssiger Weise die Arbeitgeberkiindigung, der Aufhebungsver-
trag oder der Abwicklungsvertrag genutzt werden. Es ist darauf
zu achten, dass alle Formalitdten eingehalten werden, beispiels-
weise bei der Kiindigung die Schriftform und die etwaige vorheri-
ge Betriebsratsanhdérung.

MAXIMALE VERLANGERUNGSDAUER DER PROBEZEIT
In der Rechtsprechung ist nicht ganz eindeutig, um welche Frist
die Probezeit verlangert werden darf. Es soll ein angemessenes
Verhéltnis zwischen der vertraglichen bzw. gesetzlichen oder tarif-
vertraglichen Kiindigungsfrist in der Probezeit, dies sind oftmals
nur zwei Wochen, und der Verlangerung herangezogen werden.
Einigkeit besteht, dass in keinem Fall die langste mogliche ein-
schlagige Kiindigungsfrist tiberschritten werden darf. Nach § 622
BGB ist die langste Kiindigungsfrist sieben Monate. In verschie-
denen Entscheidungen der Landesarbeitsgerichte wird jedenfalls
eine Verlangerung der Probezeit durch eine Kiindigungsfrist von
drei oder vier Monaten als zuldssig angesehen.

INFORMATION DES ARBEITNEHMERS

Um eine unzuldssige sachgrundlose Befristung auszuschlieRen,
ist die Information des Arbeitnehmers erforderlich, dass er sich in
der Probezeit nicht bewéahrt hat und auch, dass der Arbeitgeber
dem Arbeitnehmer die Chance gibt, sich bis zur Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses zu bewédhren. Zudem hat der Arbeitgeber
dem Arbeitnehmer in Aussicht zu stellen, dass er, wenn er die
Bewahrungschance nutzt, wieder eingestellt wird. Wenigstens
die Schlagworte ,weitere Bewahrungschance” und ,Wiederein-
stellung in Aussicht stellen“ sollten in der Kiindigungserklarung
oder in dem Abwicklungs- bzw. Aufhebungsvertrag unbedingt
enthalten sein.

In der Kiindigungserklarung oder dem Abwicklungs- bzw. Auf-
hebungsvertrag darf nicht enthalten sein, dass die langere Frist
aufgrund von betriebsbedingten Griinden erfolgt, da damit doku-
mentiert ware, dass die Verlangerung allein oder uberwiegend
im Interesse des Arbeitgebers, z.B. aufgrund eines Personaleng-
passes, erfolgt.

LAlles hat ein Ende...“ auch das Arbeitsverhéltnis. In vielen Féllen
ist es ratsam, die Probezeit fiir eine abschlieRende Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses zu nutzen. Start-ups sparen damit viel
Zeit, viel Geld und viel Arger. Wenn eine Verldngerung angedacht
ist, dann missen unbedingt die Kriterien eingehalten werden und
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insbesondere sollte die Verlangerung nicht mehr als drei, maxi-
mal vier Monate andauern.

Dr. Michaela Felisiak
Rechtsanwaltin | LL.M.
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Dr. Erik Schmid
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Miinchen

Fragen der Krankenversiche-
rung fiir Start-ups

Interview mit Frank Mayer, der als Regionalgeschdftsfiihrer der
BARMER in Frankfurt am Main seit 2015 Unternehmerinnen und
Unternehmer im Rhein-Main-Gebiet berdt

Herr Mayer, fiir junge Unternehmerinnen und Unternehmer und
die, die es werden wollen, stellt sich die Frage nach einer guten
Gesundheitsversorgung in der Selbststandigkeit. In diesem Fall
bieten sich Alternativen zur freiwilligen Weiterversicherung in
der Gesetzlichen Krankenversicherung (GKV). Private Kranken-
versicherer wirken mit niedrigen Tarifen gerade in den ersten,
wirtschaftlich fordernden Griinderjahren attraktiv. Was miissen
Selbststandige wissen, um derzeit eine umsichtige Entschei-
dung zu treffen?

Vor allem sollten Uberlegungen zu den langfristigen Entwicklungen
in die Entscheidung einbezogen werden. Vor Jahren waren die
Tarife der Privaten Krankenversicherungen (PKV) noch relativ
stabil, das heilkt, die Zeit der Ersparnis gegeniiber der GKV war
entsprechend lang. Erst mit 50 bis 60 Jahren musste in der PKV
mehr gezahlt werden und das durchschnittliche Lebensalter war
deutlich geringer. Die Rechnung stimmte zumeist. Der Beitrags-
unterschied zur GKV schwindet aktuell allerdings viel friher,
meist schon mit dem 40. Lebensjahr. Der Zeitraum, in dem fiir die
PKV mehr gezahlt wird als fiir die GKV, verlangert sich — verstarkt
durch die hdéhere Lebenserwartung — enorm. Der Ersparnis von
10 Jahren stehen oftmals 40 Jahre gegeniber, in denen man in
der PKV mehr zahlt. Laut Finanztest muss im Alter mit mindestens
dem dreifachen Einstiegsbeitrag gerechnet werden.
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Wie sieht es abseits dieser wirtschaftlichen Uberlegungen mit
dem Leistungsspektrum aus? Kénnen die Gesetzlichen Kranken-
versicherungen hier mithalten?

Abseits vom gesetzlich vorgeschriebenen Leistungsrahmen handeln
alle Kassen — auch die Gesetzlichen — ihr konkretes Leistungs-
spektrum durch Versorgungsvertrage aus. GKV-Versicherten
steht zudem ein breites Spektrum an Zusatzversicherungen,
beispielsweise flir Zahnbehandlungen auferhalb der Regelver-
sorgung, zur Verfligung. Die pauschale Annahme, dass man in
PKV fiir hohere Aufwendungen stets die bessere Versorgung er-
halt, ist nicht haltbar. Die BARMER legt zum Beispiel groken Wert
auf Gesundheitspravention, gute Heil- und Hilfsmittelversorgung,
hohe Qualitdtsstandards und liickenlose Versorgung bei Arzten
sowie den Schutz der Familie. Selbststandige Unternehmerinnen
und Unternehmer missen sich deshalb fragen: ,Wie soll mein
Leben in Zukunft aussehen? Welche Versorgung brauche ich?
Was bedeuten diese Entscheidung fiir Partner und Kinder?“

Welche Rolle spielt die Familienplanung bei der Entscheidung
fiir eine Krankenversicherung?

Die Wahl zwischen Privater und Gesetzlicher Krankenversiche-
rung ist eine Systementscheidung mit weitreichenden Folgen fir
die Zukunft. Wer hier nicht vorausplant, trifft mitunter Entschei-
dungen, die auch fiir Ehepartner und Kinder Folgen haben. Die
Private Krankenversicherung bietet im Gegensatz zur Gesetz-
lichen keine kostenlose Familienversicherung, fiir jedes Kind muss
folglich ein Beitrag entrichtet werden. Mutterschaftsgeld wird
nicht gezahlt und auch Krankengeld fiir den Krankheitsfall eines
Kindes entfallt meistens. Auf arbeitsweltliche Veranderungen, wie
zum Beispiel Teilzeitregelungen oder Erziehungsurlaub, nimmt der
Tarif der PKV keine Riicksicht, wahrend er sich in der GKV nach
der Hohe des aktuellen Einkommens richtet. Eine Ruickkehr in die
GKYV ist nur mdglich, wenn das Gehalt unter die sogenannte Jahres-
arbeitsentgeltsgrenze sinkt. Die liegt in 2020 bei EUR 5.212,50.
Mit dem 55. Lebensjahr gibt es gar kein Zurlick mehr, selbst bei
Arbeitslosigkeit nicht.
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Welches System passt sich komplexen und sich verdandernden
Lebenswelten eher an?

Gerade junge Menschen brauchen eine flexible Gesundheits-
versorgung, die sich an Lebenssituationen, Ziele und Wiinsche
im Wandel anpasst. Aus diesem Grund hat der Gesetzgeber erst
kirzlich die Rechte der Versicherten gestarkt: In Zukunft sind
Kassenwechsel leichter zu vollziehen, was den Wettbewerb er-
hoht. Ein Eintritt in die PKV ist dagegen eher so, als wirde man
sich lebenslang an einen Mobilfunktarif binden. Die BARMER hat
den Anspruch, auf moderne Lebenswelten im Wandel zu reagieren
und weiterhin fiihrende Versorgungskonzepte fiir Menschen mit
Initiative und Lebensmut zu bieten. Das Familien-Plus-Paket der
BARMER ist deshalb speziell auf Alltag, Berufs- und Familienleben
von Eltern und Kindern ausgelegt — wer weil, vielleicht folgt ja auf
eine Unternehmensgriindung die Familiengriindung.

Frank Mayer
Regionalgeschéftsfiihrer der BARMER
Frankfurt am Main



BEITEN BURKHARDT | NEWSLETTER | MARZ 2020

Impressum

BEITEN BURKHARDT
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

(Herausgeber)

Ganghoferstrake 33 | D-80339 Miinchen

AG Miinchen HR B 155350/USt.-Idnr: DE-811218811

Weitere Informationen (Impressumsangaben) unter:
https://www.beiten-burkhardt.com/de/impressum

REDAKTION (VERANTWORTLICH)
Christian Philipp Kalusa | Rechtsanwalt

© BEITEN BURKHARDT Rechtsanwaltsgesellschaft mbH.
Alle Rechte vorbehalten 2020.

HINWEISE
Diese Veroffentlichung stellt keine Rechtsberatung dar.

Wenn Sie diesen Newsletter nicht mehr erhalten mochten,
konnen Sie jederzeit per E-Mail (bitte E-Mail mit Betreff
~Abbestellen” an newsletter@bblaw.com) oder sonst
gegenuber BEITEN BURKHARDT widersprechen.

IHRE ANSPRECHPARTNER

BERLIN

Litzowplatz 10 | 10785 Berlin

Tassilo Klesen | Rechtsanwalt

Tel.: +49 30 26471-351 | Tassilo.Klesen@bblaw.com

DUSSELDORF

Cecilienallee 7 1 40474 Diisseldorf

Dr. Sebastian Weller | Rechtsanwalt

Tel.: +49 211 518989-134 | Sebastian.Weller@bblaw.com

FRANKFURT AM MAIN

Mainzer Landstrae 36 | 60325 Frankfurt am Main

Dr. Gesine von der Groeben | Rechtsanwaltin

Tel.: +49 69 756095-393 | Gesine.vonderGroeben@bblaw.com

HAMBURG

Neuer Wall 72 | 20354 Hamburg

Torsten Clilter | Rechtsanwalt

Tel.: +49 40 688745-118 | Torsten.Cuelter@bblaw.com

MUNCHEN

Ganghoferstrake 33 | 80339 Miinchen

Dr. Mario Weichel | Rechtsanwalt

Tel.: +49 89 35065-1303 | Mario.Weichel@bblaw.com

BEIJING | BERLIN | BRUSSEL | DUSSELDORF | FRANKFURT AM MAIN

HAMBURG | MOSKAU | MUNCHEN | ST. PETERSBURG

WWW.BEITENBURKHARDT.COM

13


https://www.beiten-burkhardt.com/de
https://www.beiten-burkhardt.com/de/impressum
https://www.beiten-burkhardt.com/de/experten/christian-philipp-kalusa
mailto:newsletter%40bblaw.com?subject=Abbestellen
mailto:Tassilo.Klesen%40bblaw.com?subject=
mailto:Sebastian.Weller%40bblaw.com?subject=
mailto:Gesine.vonderGroeben%40bblaw.com?subject=
mailto:Torsten.Cuelter%40bblaw.com?subject=
mailto:Mario.Weichel%40bblaw.com?subject=

